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/mforme de la Comisién Asesora nombrada por el Consejo Directivo Central
para evaluar la reformulacién de los proyectos presentados a la
Convocatoria a Proyectos para la Radicacién de Grupos Docentes de Alta
Dedicacién en el Polo de Desarrollo Universitario del Litoral Norte.

En este informe la Comision Asesgﬁgﬁ%ombrada por el Consejo Directivo Central
para evaluar la reformulacién de los proyectos presentados a la Convocatoria a
Proyectos para la Radicacién de Grupos Docentes de Alta Dedicacion en el Polo
de Desarrollo Universitario del Litoral Norte presenta al CDC el resultado de su
trabajo.

La Comision ha trabajado buscando utilizar criterios generales que se enmarquen
en la resolucion del CDC del 25 de Noviembre de 2008 y la adecuacién de las
reformulaciones presentadas a las recomendaciones realizadas en oportunidad
del fallo anterior que fue aprobado por el CDC en su sesion del 9 de Junio de
20009.

Sobre la metodologia de trabajo de la Comisidén Asesora.

La Comision Asesora estudio las propuestas presentadas mediante reuniones
plenarias que tuvieron lugar en la sede de la Comision Coordinadora del Interior
(CCI). Cada miembro de la comisiéon recibié las propuestas presentadas y
material anexo, asimismo todo el material impreso estuvo a disposicién en la
sede de la CCI. La Comisién Asesora conocia aspectos centrales de las
propuestas por haberlas estudiado en la primera convocatoria.

Sobre los criterios utilizados para evaluar los proyectos.

La comision sustentd sus criterios en las bases de la convocatoria que afirman:
“Se evaluaran las propuestas teniendo en cuenta en primer lugar su calidad
académica, asi como también su pertinencia en relacién a los correspondientes ejes
tematicos prioritarios y a los problemas del desarrollo regional, y sus
caracteristicas como proyectos colectivos para el desempeno de las funciones
universitarias.”.

Se considerd especialmente importante lograr la radicaciéon en el PDU de recursos
humanos muy calificados que permitan impulsar un fuerte desarrollo académico
en la sede. Se valor6 especialmente el caracter integral de las propuestas, su
factibilidad y la capacidad de la misma para fortalecer de manera sustancial la
actividad universitaria en la sede. Se aprecié también de manera especial la
articulacién posible 0 ya en curso con otras propuestas presentadas a esta
convocatoria o con las ya instaladas en la sede o sus cercanias.

Siempre que sea|posible se prefirié financiar cargos con Dedicacidén Total que
permitiran crear grupos de muy alta dedicacion y a la vez permiten financiar mas
cargos con los re¢cursos disponibles para este llamado (visto que los docentes en
DT no pueden acumularla con la compensaciéon por radicacién y a que se
financian con estos fondos solo las primeras 30 horas del cargo, el resto lo cubre
el fondo central de DT).




‘Pareci6 muy alentador a esta Comision, la presentacién de propuestas de
instalacion y/o desarrollo de grupos de alta dedicacién, con temas de
investigacién especificos, pero que a su vez plantean con claridad aportar a la
ensefianza de grado con independencia del servicio de procedencia de los
proponentes. Varias propuestas permitiran entonces fortalecer la formacién en

/ las carreras ya existentes en la Regional Norte y en el Centro Universitario de
Paysandu (CUP) y tambien contribuiran al desarrollo de Ciclos Iniciales
Optativos.

Esta Comisién entiende que es importante aprovechar el esfuerzo que hace la
Universidad hoy para sembrar semillas con gran potencialidad, que deberan ser

apoyadas por la instituciéon a fin de que se desarrollen y puedan realmente
producir los efectos deseados.

| Sobre los Proyectos presentados-

Se presentaron reformulaciones de los siguientes proyectos:

1.DE LOS SANTOS, JORGE, “Conformaciéon del departamento de Agua y ciencias
afines radicado en la Regional Norte”.

2.FORNARC BORDOLLI, MARITA, “Creacion de un Centro de Artes musicales y
escénicas en el Litoral Norte”.

Consideraciones sobre las mismas:

El proyecto “Conformacién del departamento de Agua y ciencias afines
radicado en la Regional Norte”, cuyo responsable es Jorge de los Santos ha sido
presentado de manera conjunta por la RN, por la Facultad de Ingenieria y la
Facultad de Agronomia. '

La “propuesta es el embrién para la constitucién de un Instituto Multidisciplinario
de las Ingenierias con énfasis en las temdticas de agua y energia, con sede en la
Regional Norte. En ese sentido es el nucleo fundacional, inicidndose por la
especializacién en la temdtica del agua.

Salto se encuentra sobre las mdrgenes de un importante recurso hidrico superficial
compartido, el rio Uruguay, y subyace en toda la extensién del departamento y
departamentos vecinos del noroeste uno de los mds grandes recursos hidricos
subterraneos del MERCOSUR: el Sistema Acuifero Guarani (SAG). Esta
particularidad hace de la Regional Norte el enclave apropiado para la radicacién y
formacién de recursos humanos en el drea de la ingenieria relacionada a los dos
temas antedichos. La Comisién Técnica Mixta de Salto Grande ya ha manifestado
su interés en esta iniciativa, con voluntad de apoyo concreto. Las distintas
actividades productivas que utilizan diversas fuentes de agua, entre ellas la
subterranea serdn la base de lanzamiento para la investigacién aplicada, tanto en
lo referente a la provisién de agua como a su prospeccion somera y profunda, y la
utilizacion de los recursos geotérmicos del SAG. La Estacién Experimental INIA
Salto Grande, la!Estacién Experimental Dr. Mario Cassinoni en Paysandu y la




, ioropia de la Facultad de Agronomia en Salto, RENARE, OSE, DINASA e
' Intendencias completan un panorama mds que propicio para la insercién de este

polo tecnolégico en la Regional Norte.”.

Mas adelante se senala: “Sin duda, el desarrollo de un polo tecnolégico de
excelencia en la Regional Norte de la UdelaR, con base en temas relevantes de la
realidad nacional, como ocurre con el Agua, conlleva otros dos aspectos en la
planificacion de su inicio y evolucién: La enserianza de las ciencias bdsicas
(especialmente Fisica y Matematicas), ambas en la oferta de los cursos del Ciclo
Inicial del Area Cientifico Tecnoldgica Agraria, y la radicacién de un equipo de
profesores que pueda cubrir tanto la docencia como la investigacién y la extension
en la temdtica referida. En ese sentido es que se incluye en el proyecto parte del
plantel docente con estos fines, donde merece especial destaque la decisiéon del
Profesor Vieitez (G° 5 con DT en Matematicas) de radicarse en la regién.

Por otro lado se considera una ventaja de este proyecto la existencia en la regién
de un grupo docente, dependientes de Facultad de Agronomia con especialidades
convergentes a la temdtica aguas, en particular 4 docentes, tres de la Regional
Norte (1 G° 1 40 horas con radicacion, 1 G°2 40 horas con radicacion y 1 G° 3 40
horas con radicacién, en proceso) y uno de ellos radicado* en la Estacién
Experimental Mario Casinoni (1 G° 3 40 horas con radicacién). ffodos ellos bajo el
liderazgo del Dr. Mario Garcia Director del Departamento de Suelos y Aguas de
Facultad de Agronomia).”.

Para su presentacién a la convocatoria, este proyecto fue avalado con muy alta
prioridad tanto por la RN como por la CCI, presentando también los avales
respectivos de Facultad de Ingenieria y de Agronomia.

En la valoracion critica que se realizd en el fallo anterior sobre la versidn previa
de este proyecto se decia:

“Esta Comision entiende que se debe trabajar en la perspectiva de construir un
grupo de investigacion sélido en el tema agua, incluyendo ingenieros, radicado en
la RN y en ese sentido aprecia el proyecto presentado. Sin embargo se entiende
que el proyecto en su estado actual adolece de los siguientes problemas:

No aparece con claridad un lider cientifico radicado en la regién o con intencién de
radicarse que lleve adelante el proyecto. Los docentes que podrian participar del
proyecto son actualmente Ayudantes o Asistentes y estan aun culminando su
formacidén de posgrado.

- Sin definir claramente el punto antes sefialado parece inconveniente definir los
perfiles de los docentes que se asociardn a dicho emprendimiento.

- Varios de los docentes que se propone integrar a esta propuesta son hoy docentes
radicados en la RN. Se seriala la dificultad de armar un grupo de trabgjo que
incluya a estos docentes cuando dependen de diversas unidades académicas en
Montevideo. En ese sentido esta comision entiende conveniente dialogar con los
servicios para que dichos docentes puedan articularse mejor con el grupo
propuesto. Sin embargo, parece conveniente utilizar los escaso$ recursos
disponibles hoy para aportar nuevos recursos humanos calificados a la region.

 Parece demasiado ambicioso empezar por un Centro de Investigaciéon que abarque
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e ,;_:.‘,i"""dos temas tan grandes como Agua y Energia. Se sugiere comenzar de manera mas
modesta y mas sélida académicamente.
"Un ntcleo radicado con esas caracteristicas deberia ser capaz de articular los
recursos locales existentes, tanto dentro de la RN como en la EEMAC, la CUP y el
mundo profesional.”.
La nueva formulacién del proyecto cumple con las recomendaciones sefialadas.
Se propone la radicaciéon en Salto de un Profesor Titular con DT de gran
trayectoria (José Vieitez) y la contratacién de dos Asistentes (grados 2) con DT
pensados para jovenes que se formen a su lado. A ese nuicleo en matematicas se
agrega la realizacién de un llamado a un Profesor Agregado con DT y radicacién
en Salto en el tema agua y de otros dos jovenes Asistentes (grados 2) con DT para
trabajar en ese tema. Se agrega ademas el traslado de un especialista en riego
(Grado 2 con DT) desde Montevideo y la realizacion de un llamado para un
docente en fisica (Grado 2 con DT).

Esta Comisién entiende que se trata de un proyecto viable y de gran importancia
para el desarrollo del PDU del litoral. Se estda apostando a crear importantes
condiciones para el desarrollo del proyecto, contando con docentes muy
calificados para liderar el proceso (en particular el Prof. Vieitez que liderara la
parte matematica y el Prof. De Los Santos, de Ingenieria, que liderara la parte
agua del proyecto).

;é Se sugiere al CDC:

*Aprobar el proyecto en su nueva formulacioén.

*Asignar los recursos correspondientes a un Profesor Titular, un Profesor
Agregado, un Profesor Adjunto y cinco Asistentes (Grado 2), todos con DT y
radicaciéon en Salto con el fin de apoyar el desarrollo de esta iniciativa. Las tareas
de ensefnanza de estos docentes deberan apoyar las diversas tareas que la RN
desarrolle dentro del PRET.

El proyecto titulado “Creacién de un Centro de Artes musicales y escénicas
en el Litoral Norte”, cuya responsable es Marita Fornaro, propone “constituir un
centro de investigaciéon para producir conocimiento original sobre la historia de las
artes musicales y escénicas en la regién involucrada, integrable a una historia de
las artes en Uruguay. Se concibe este Centro con enfoque disciplinario, multi e
interdisciplinario, ampliando la mirada desde la misica hacia otras artes
performdticas presentes en la historia de instituciones culturales de la regién. El
Proyecto permitiria afianzar la formacién de un nucleo de investigacién con
recursos humanos locales, apoyados desde los nicleos constituidos en
Montevideo. Este proceso se ha iniciado ya en 2008 a través del Proyecto Las artes
musicales y escénicas en el Teatro Larrafiaga de Salto; se propone ahora trabajar
desde la EUM pero integrando investigadores locales e investigadores de otros
servicios de la UR, algunos ya relacionados con la RN, como es el caso de docentes
de Arquitectura e Historia del Arte (FHCE), con posibilidad de sumar especialistas
en Historia y Teoria del Teatro. Este grupo de investigadores podria comenzar a

trabajar de manetra inmediata.” .
\

Al momento de ld presentaciéon a la convocatoria, la Comisién Directiva de la RN
no avald esta iniciativa sefialando falta de coordinaciéon en la elaboracion de la




. propuesta y que la definicion de prioridades académicas para la RN aconsejaba

© concentrar los escasos recursos existentes en apoyar de manera mas sélida
~ cuatro propuestas. Posteriormente la CCI avalé la propuesta por considerar
importante que se desarrolle una propuesta en el tema arte en alguno de los

PDU, pero a la vez valord positivamente la decisién politica de la RN de definir

prioridades. La propuesta contdé con el aval de la Comisién Directiva de la
Escuela Universitaria de Musica.

7l En su evaluacion previa, esta Comision sefiald que “entiende altamernte
E conveniente la formacién de un grupo de investigaciéon en la regién Noroeste que
realice investigacién, extension y enserianza en temas relacionados con el arte y
que aporte a la dinamizacién cultural. Sin embargo considera que hay aspectos
que deben ser mejorados en la propuesta.

' El proyecto se basa fuertemente en docentes de Montevideo que viajarian a Salto
y formarian a un grupo local. Parece conveniente, de ser posible, la radicacién local
de docentes con capacidad de liderazgo académico.

‘No queda explicitada la articulaciéon con la IENBA en Paysandu, que seria
deseable pues permitiria ampliar la participacion de los lenguajes del arte y la
cultura y potenciar el impacto de la propuesta en la zona.”.

La propuesta reformulada toma en consideraciéon los puntos sefialados en la
evaluacion anterior y propone ahora la radicacion en el territorio de un Profesor
Adjunto y dos Asistentes (grados 2) con DT. Se ha avanzado también en la
coordinacién con las actividades del area artistica en el litoral.

Esta comision sugiere apoyar la version minima de la propuesta lo que implica
financiar la radicacién de dos cargos docentes en Salto (un Profeser Adjunto Gdo.
3 y un Asistente Grado 2, ambos con 30 horas y DT).

En resumen.

Se sugiere al CDC las siguientes acciones respecto al PDU del Litoral Norte:

1.Asignar 2.068.028 pesos para financiar el Proyecto de Conformacién del
Departamento de Agua y Ciencias Afines radicado en la Regional
Norte. Con dichos fondos financiar los cargos siguientes, todos con 30
horas y DT y radicacién en Salto con el fin de apoyar el desarrollo del
Departamento de Agua y Ciencias Afines radicado en la Regional Norte. La
tercera columna indica el Servicio de Referencia Académico (SRA) en cada
caso:

| Perfil Grado SRA
Matematicas S Ingenieria
Matematicas 2 Ingenieria
TVIat;eméticas 2 Ciencias
?Iidigréulica 4 Ingenieria
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A Hidraulica 3 Ingenieria

- “' }:-*f Hidraulica 2 Ingenieria
" Riego 2 Agronomia

Fisica 2 Ingenieria

2.Encomendar a la CCI en coordinacion con los responsables del proyecto la
definicién de la forma precisa en que se procedera en cada caso (traslado o
llamado). Cuando se trate de llamados el SRA debera hacer llegar al CDC
las bases del llamado y la propuesta de tribunal. Cuando se trata de

traslado debera hacerse llegar al CDC la propuesta de resoluciéon con el
acuerdo del SRA.

3.Asignar 495.695 pesos para financiar el Proyecto de Creacién de un Centro
de Artes Musicales y Escénicas en el Litoral Norte. Con dichos recursos
financiar los cargos siguientes, todos con 30 horas y DT y radicaciéon en
Salto. La tercera columna indica el SRA en cada caso:

Perfil Grado SRA
Musicologia 3 EUM
Musicologia 2 EUM

4 Encomendar a la CCI a que, en didlogo con los responsables de los
proyectos, se definan y ejecuten los gastos a realizar con los fondos
correspondientes a cada proyecto y que puedan ser convertidos de salario a
gastos e inversiones para generar las mejores condiciones posibles para la
instalacion de estos grupos en la RN. Se incluye en esta categoria el pago
de la “Partida de gastos para la instalacién inicial en el Interior”
correspondiente a los docentes involucrados a quienes corresponda la
misma.

5.Los cargos correspondientes a los proyectos apoyados seran financiados de
la siguiente forma: se financiaran las primeras 30 horas del cargo con
fondos asignados a los Polos de Desarrollo Universitario y la extension a 40
horas asi como la Dedicacion Total con fondos provenientes de la Comisioén
Central de Dedicacién Total.
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